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Аннотация. В работе описываются современные формы стратегического менеджмента, дается их краткая характеристика, описываются их особенности. Также рассматривается необходимость использования менеджментом ESG-стратегии с целью эффективного управления предприятием.
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PLACE OF ESG-STRATEGY IN MODERN STRATEGIC MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE

Стратегический менеджмент является одним из самых эффективных процессов управления для достижения долгосрочного совершенствования и развития компании. Механизм данного процесса включает в себя постановку целей, разработку стратегии для их достижения, взаимодействие с конкурентами, анализируя их преимущества и недостатки. При разработке стратегии развития организации опираются на определенные решения, которые принимают последовательно, опираясь на принципы стратегического менеджмента. В настоящее время существуют различные формы стратегического менеджмента: менеджмент, в основе которого лежат экстренные и гибкие решения (используются анализ и мониторинг для точного понимания дальнейших действий и их моментального выполнения); опережающее управление (внимание уделяется поиску выгодных рынков сбыта и усовершенствованию производства); менеджмент, основанный на прогнозировании каких-либо изменений (используются для улучшения положения компании в будущем при появлении неожиданных изменений).
В современном менеджменте предприятия существуют различные стратегические концепции для его управления. Одной из них является ESG-стратегия – совокупность принципов и факторов, которые вовлекают организацию в рассмотрение и решение вопросов экологического, социального и управленческого характера. Ориентация на ESG-стратегию: привлекает значительное количество потребителей; улучшает репутацию компании; оказывает благоприятное воздействие на инвестиционный климат организации. При этом, предприятия нацелены на улучшение социального критерия: предоставление комфортного рабочего места для сотрудников, различных курсов повышения квалификации, забота о работниках, уважительное отношение к клиентам, поддержание доверительных отношений с партнерами. Соблюдая описанные выше условия, создается позитивный имидж компании, потребитель становится более уверенным в ее продукции, целевая аудитория начинает расширяться, и компания становится популярней. На управленческий фактор обращают внимание акционеры и инвесторы, так как важно, чтобы все данные в отчетности были верны, а в организации велась антикоррупционная политика. Игнорируя данные факторы, компании могут столкнуться со снижением репутации, проблемами с привлечением инвесторов, отставанием от конкурентов.

Стратегический менеджмент и ESG-стратегия позволяют организациям и предприятиям выйти на новый уровень развития, усовершенствовать свою структуру и достичь привлечения новых клиентов.
